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РЕЗЮМЕ 

Настоящата Стратегия е разработена за Професионална гимназия по електротехника и електроника „Апостол Арнаудов“ – Русе. Тя е 

управленски документ за действие, определящ начина за достигане на по-дългосрочни цели и определя посоката, вектора на развитие на 

образователната институция за периода от 2023 до 2028г. Тя предоставя концептуален модел, който ще ръководи предстоящото планиране, 

прилагане, управление и оценка на работата на институцията. 

Разработването на политики е основна отговорност в управлението на една образователна институция, което осигурява от една страна 

нормалното функциониране на училището, а от друга – нейното развитие. 

При разработване на нови стратегически документи от ключово значение е да се стъпи на досегашният дългогодишен натрупан опит 

в управлението на гимназията, който показва ефективна реализация на политиките, с цел постигане на качествено образование и обучение. 

В хода на разработването са обхванати всички досега действащи стратегически документи, което осигурява приемственост, предвидимост 

и устойчивост на училищните политики. Добрите практики са съхранени, но и ще продължат да се мултиплицират. При разработването на 

новите стратегически документи ще бъде търсен опит за надграждане над постигнатото в предходния цикъл на програмиране и изпълнение, 

което налага необходимост от критичен поглед назад, оценка на постигнатото и равносметка. 

 

І. АНАЛИЗ НА СЪСТОЯНИЕТО (учебна 2023/2024г.) 

 

1.1. Кратка история 

Техникумът по електротехника гр. Русе e създаден на 01.09.1962 г., тъй като старото Механо-електротехническо училище не може да 

задоволи нуждата от специалисти електротехници. За целта му е предоставена сградата на закритото Пето средно трудово политехническо 

училище (днес СУ „Йордан Йовков”).  

През 1974 г. Техникумът се премества в собствена сграда, съобразена с всички изисквания за професионална подготовка на учениците, а  на 

15.09.1981 г. е именуван „Никола Йонков Вапцаров“. 

През януари 1995 г. по решение на Общинския съвет се именува Техникум по електротехника „Апостол Арнаудов“. 

Със Заповед № РД 09-332/07.04.2003 на Министерството на образованието и науката Техникум по електротехника „Апостол Арнаудов“ - гр. 

Русе се преобразува в Професионална гимназия по електротехника и електроника „Апостол Арнаудов“ - гр. Русе, а през учебната 2022/2023 

г., по решение на Педагогическия съвет на училището, за патронен празник е избран рождения ден на н. у. Апостол Арнаудов – 23.09. 

През април 2023 г., на основание Решение на главния секретар на МОН и Заповед на министъра на образованието и науката, в сградата на 

Професионална гимназия по електротехника и електроника започва мащабен основен ремонт по ОП „Региони в растеж“, на общата стойност 

1 766 182 лв. и продължава една година. По време на ремонтните дейности, от м. юни 2023г., с Писмо на заместник-министър на 

образованието и науката, учебният процес е прехвърлен в сградата на ПГ по механотехника „Юрий Гагарин“ – Русе. 

От 01 юли 2024г. персоналът и учениците на училището се връщат в обновената си сграда. 

 

1.2. Брой на учениците, паралелките и на персонала 

 

Учебна година Брой ученици Брой паралелки 



 

2023/2024 508 20 

2022/2023 487 19 

2021/2022 453 18 

2020/2021 423 17 

2019/2020 394 16 

2018/2019 405 17 

2017/2018 417 18 

 

1.3. Персонал: 

 

Учебна 

година 

Непедагогиче

ски персонал 

Педагогически 

персонал 

Образователно- 

квалификационна степен 

на педагог. персонал 

ПКС и 

научна 

степен 

2023/2024 13 44 
Висше – магистър – 39 

Висше – бакалавър – 3 

Полувисше - 2 

31 

2022/2023 12 40,5 
Висше – магистър – 30 

Висше – бакалавър – 8 

Полувисше - 2 

30 

2021/2022 13 42,5 
Висше – магистър – 34 

Висше – бакалавър – 3 

Полувисше - 2 

36 

2020/2021 16 39 

Висше – магистър – 34 

Висше – бакалавър – 3 

Полувисше - 2 

36 

2019/2020 16 38 
Висше – магистър – 33 

Висше – бакалавър – 3 

Полувисше - 2 
34 

2018/2019 15 37 
Висше – магистър – 32 

Висше – бакалавър – 3 

Полувисше – 2 
32 

2017/2018 17 38 
Висше – магистър – 33 

Висше – бакалавър – 3 

Полувисше – 2 
28 

 

1.4. Характеристика на училището през учебната 2023/2024г.: 

1. Средно, неспециализирано, професионална гимназия, държавно, в областен град. 



 

2.  Финансира се от Министерство на образованието и науката. На делегиран бюджет. Утвърден бюджет за учебната 2023/2024г. - 2 279 

327 лв. 

3. В началото на уч. 2023/2024г. в училището се обучават 510 ученици. В края на годината са 505 ученици от VIII до ХII клас, от които 

480 в дневна форма и 13 в дуална система на обучение, разпределени в 20 паралелки, 1 в индивидуална форма и 11 в неприсъствена форма 

на обучение. От общия брой ученици, 488 са момчета и 17 момичета. 

4. Обучението се осъществява в полудневна организация на учебния ден – преди обяд. 

5. В училището няма ученици със специални образователни потребности. 

6. Пътуващите ученици с обществен транспорт са 96, пътуващи педагогически специалисти – 1. 

7.  През учебната 2023/2024г. са отпуснати стипендии на 31% от учениците, включително: за постигнати образователни резултати; за 

подпомагане на достъпа до образование и предотвратяване на отпадането; за ученици без родители; за ученици с един родител; за ученици с 

ТЕЛК; за ученици в дуална система на обучение. 

8. Средният успех на училището за учебната 2023/2024 година е Много добър (4.70), а отличниците са 50.  

9.  ПГЕЕ „Апостол Арнаудов” - Русе предоставя средно образование с придобиване на трета степен на професионална квалификация по 

следните специалности: 

 Специалност 4810201 - Системно програмиране, с разширено изучаване на английски език, дневна форма на обучение, 1 паралелка - 

26 ученици. 

 Специалност 4810301 - Приложно програмиране, с разширено изучаване на английски език, дневна форма на обучение, 1 паралелка - 

26 ученици. 

 Специалност 5220109 - Електрически инсталации, без интензивно и без разширено изучаване на чужд език, дневна форма на обучение, 

0,5 паралелка - 13 ученици. 

 Специалност 5220108 – Електрообзавеждане на подемна и асансьорна техника, без интензивно и без разширено изучаване на чужд 

език, дуална система на обучение, 0,5 паралелка - 13 ученици (от учебната 2024/2025г.). 

 Специалност 5230501 - Компютърна техника и технологии, с разширено изучаване на английски език, дневна форма на обучение, 0,5 

паралелка - 13 ученици.  

 Специалност 5230502 - Компютърни мрежи, с разширено изучаване на английски език, дуална система обучение, 0,5 паралелка - 13 

ученици (от учебната 2023/2024г.) 

10.  Училището се управлява от директор, 1 ЗДУД, 1 ЗДУПД и 1 ЗДАСД. Финансовата и счетоводна документация се води и съхранява от 

главен счетоводител, финансов контрольор и касиер, счетоводство.  

11. Общият щатен персонал, утвърден от директора е 57 - 44 педагогически специалисти и 13 непедагогически персонал. Нещатен 

непедагогически персонал – 5 човека (3 външни лектори от РУ „Ангел Кънчев“, 1 външен за ИИД и 1 медицински фелдшер). 

12.  Педагогическите специалисти са с ОКС Магистър – 35, с ОКС Бакалавър – 7, с ОКС специалисти – 2. 

13.  С ПКС са общо 31 педагогически специалисти, от които: с Първа – 2; с Втора – 5; с Четвърта – 11; с Пета – 13; без ПКС – 13. 

Придобитите квалификационни кредити за последните 4 учебни години са 194. 

14. През учебната 2023/2024 година до 34-годишна възраст са 2 учители, до 50-годишна възраст са 17 учители, от 50 до 60 и повече години 

– 25 учители. 

15. Всички педагогически специалисти са назначени на постоянен ТД по чл. 67 от КТ. Обезпечени са с пълна норма преподавателска 

работа.  



 

16.  Средната брутна работна заплата на педагогическите специалисти е 2288.48 лв. Средната брутна работна заплата на непедагогически 

персонал е 1508.59 лв. 

17. Гимназията развива активна дейност по национални програми и проекти. 

18.  Към училището има изградени и активно действащи Обществен съвет, Ученически парламент и две синдикални организации – СБУ 

към КНСБ и КТ „Подкрепа“. 

19. Училището осъществява пълноценно сътрудничество с РУО – Русе, органите на местната власт, неправителствени организации и 

местния бизнес, с други училища и с РУ „Ангел Кънчев“. 

1.5.  Резултати от НВО в 10. клас  

През учебната 2023/2024 година  92 ученици са допуснати до явяване на НВО, не явили се трима. Не са провеждани НВО по английски език 

и информационни технологии за измерване на дигиталните компетентности. 

Резултатите по БЕЛ бележат спад от предходната година и са по-ниски от средните за страната с близо 5 пункта. Резултатите на учениците 

на НВО спрямо предходната учебна година по математика са по-високи, но значително по ниски от средните за страната. Резултатите на 

НВО в сравнение с годишния резултат по БЕЛ и математика в края на учебната година също е значително по-нисък. 

1.6.  Резултати от ДЗИ и ЗДИППК (сесия май-юни) 

През учебната 2023/2024 година завършващите ХІІ-ти клас са 100. До ДЗИ са допуснати 97 ученици. Средният брой точки на ДЗИ по БЕЛ е 

49.49 (Добър 3.90), с около 1,0  по-нисък от този за страната и напълно съвпада със годишния успех на гимназията е Добър 3,93. 

Съпоставката между резултатите от учебната 2023/2024 г. спрямо предходните три години показва повишаване на успеха. През тази година 

само двама зрелостници са получили оценка Слаб /2,00/.  

Един ученик е положил ДЗИ по желание – Английски език, Ниво В1.1 с оценка отличен 5,81. 

9 ученици от 12 а клас са пожелали да се явят на ЗДИППК – изпит теория и практика на професията чрез писмена работа, като един от тях е 

получил слаба оценка. В сравнение с предходната учебна година средния успех се е повишил с почти единица. 

Предпочитан начин за полагане на ЗДИППК е чрез защита на дипломен проект. Голяма част от учениците имат необходимите знания и 

полагат нужното старание и резултатите са много добри. Има и посредствени дипломни проекти, които учениците трудно защитават, 

вероятно заради използвана чужда помощ или употребата на изкуствен интелект. Все повече назрява необходимостта да се въведат критерии, 

определящи кои ученици имат право да се явят на изпит чрез защита на дипломен проект.  

1.7. Материално-техническа база  

Със средства на Оперативна програма “Региони в растеж”, инвестиционната програма на МОН и  Националния план за възстановяване и 

устойчивост на Република България: 

- В двора на училището е изградена мултифункционална спортна площадка  със средства от „Програма за изграждане и основен ремонт 

на спортни площадки в държавните и общинските училища“, Модул 1 „Изграждане спортни площадки със специализирана спортна настилка“ 

на МОН, на стойност 128 хил. лв.; 

- на 04.07.2023г. е направена първа копка, а в края на месец юли 2024 г. приключи реализирането на планираните ремонтни дейности по 

проект „Обновяване и модернизация на регионалната образователна инфраструктура чрез подобряване на материално-техническата база на 

17 държавни професионални гимназии в системата на МОН в областите Велико Търново, Габрово, Ловеч, Русе и Търговище“, одобрен за 

финансиране по ОП „Региони в растеж“ 2014-2020 г., Приоритетна ос 3 „Регионална образователна инфраструктура“, Процедура 

BG16RFOP001-3.002 „Подкрепа за професионалните училища в Република България“ с предмет „Инженеринг – проектиране, авторски 

надзор и изпълнение на СМР за модернизация на образователната инфраструктура на Професионална гимназия по електротехника и 

електроника“ Апостол Арнаудов“, гр. Русе“.  



 

Извършиха се ремонтни дейности на сградата както следва: 

1. Топлоизолация  на фасади. 

2. Пълна подмяна на отоплителната станция, доставка и монтаж на нова абонатна станция. 

3. Вътрешен ремонт на сградата – подмяна на съществуващите врати с алуминиеви с ПДЧ пълнеж,  частична шпакловка, боядисване. 

4. Подмяна на осветителни тела и осветителни крушки с енергоспестяващи. 

5. Достъпна архитектурна среда – монтирана беше подемна платформа за лица в неравностойно положение до първия етаж на сградата 

и рампа до входа на физкултурния салон; асансьорна уредба с 4 спирки от партер до 4-ти етаж; адаптирани са санитарни възли за хора с 

увреждания на 1, 2, 3 и 4 етаж.  

6. Пожароизвестителна инсталация с гласово оповестяване. 

7. Подобряване на прилежащо дворно пространство и изграждане на втора спортна площадка. 

Безвъзмездната финансова помощ за строително-ремонтните дейности по проекта за ПГЕЕ „Апостол Арнаудов“, гр. Русе е 2 016 000 лв. с 

вкл. ДДС.  

По време на ремонтните дейности, от м. юни 2023г., с Писмо на заместник-министър на образованието и науката, учебният процес е 

прехвърлен в сградата на ПГ по механотехника „Юрий Гагарин“ – Русе. 

-  Със средства на инвестиционната програма на МОН бяха отпуснати 196 232,50 лв. с ДДС, с които беше изциклен и лакиран паркета 

във всички класни стаи, а там, където е по-компрометиран - поставихме ламинат. 

- На четвъртия етаж, източно крило стартира изграждането на училищна STEM-среда – „Център по природни науки, изследвания и 

иновации“ за 300 хил. лв. по Националния план за възстановяване и устойчивост на Република България; 

- Предстои оборудване на 6 високооборудвани свързани класни стаи за 60 хил. лв., осигурени от Националния план за възстановяване 

и устойчивост на Република България; 

- през м. юни 2023г., с дарение на стойност 30 хил. лв. от инж. Бранислав Върбанов – управител на фирма „PCDOCTOR.BG” – Русе, на 

покрива на източния корпус на училището са монтирани 48 слънчеви енергоспестяващи батерии. 

Със средства от бюджета на училището: 

- обзаведени и реновирани са нов к-т по математика, нов компютърен кабинет, библиотека, к-т Главен учител. За учебния процес са закупени 

5 нови дигитални телевизора „Hisensе“, нагледни материали, макети, карти и др.; 

- създаден е нов сайт на училището, обновен е кът за сядане и рекламно табло на третия етаж; 

- асфалтиран е вътрешния двор на училището; 

- изградена е нова ограда на изток от сградата и част по ул. Дряновска; 

- направени са 3 нови врати - порти (от ул. Потсдам, ул. Дряновска и на изток от сградата); 

- модернизирано е  барчето на училището; 

- направен е нов вътрешен портал на главния вход; 

- закупени и поставени са нови мивки в кабинета по ХООС и в хранилищата; 

- с нови мебели са обзаведени всички административни кабинети и методическия кабинет; 

- закупени са 4 интерактивни дисплея - за зала Тържествена, в к-т 109 (к-т по АЕ), 209 (к-т по БЗО) и 318 (к-т по БЕЛ); 

- за онагледяване на кабинетите по БЕЛ, ХООС, БЗО, ФА, математика и електротехника са закупени общо 7 фототапета; 

- ремонтирани, оборудвани и обзаведени са стая на жената; съблекалните на момчетата с баня и санитарен възел; съблекалнята на момичета 

с баня; помещенията на учителите по ФВС с учителска стая, склад, баня и санитарен възел;  

- за всички стаи са закупени нови щори на стойност 26 371,20 лв. с ДДС; 



 

- наета е фирма за почистване на прозорците и дограмата в цялото училище; 

- закупени и монтирани са 13 нови климатика, като 1 от тях е дарение; 

- изградена е нова Wi-Fi комуникационна мрежа; 

- осигурено е ново видеонаблюдение с 56 камери в стаите и коридорите и 5 камери в дворните пространства; 

- закупени са рекламни букви пред главния вход на училището; 

- направена е нова кабинка за охранителите, осигурен е пропусквателен режим, ограничен е достъпът на външни лица; 

- закупени са 15 бр.бели дъски за учебните кабинети; 

- във всички учебни стаи са поставени нови закачалки за дрехите на учениците; 

- зад всички нови врати са закупени стопери; 

- на всички маси и столове са закупени и поставени тапи на краката; 

закупени са 2 мултифункционални устройства, 10 клавиатури, 10 вишки, 1 мултимедиен проектор, 8 лаптопа, 8 външни дискове, външно 

записващо устройство; 

- закупени и монтирани са 8 витринни шкафа за спечелените от учениците купи, плакети, знамена; 

- оборудван и уреден е музей на гимназията, с 6 музейни витрини, дарение от Националния исторически музей - Русе; 

- в коридора на централен корпус са поставени снимки на известни личности, завършили техникума и гимназията, а сега заемащи длъжности 

в проспериращи институции;  

- в кабинет 209, 318, 409 и 411 са закупени нови маси и столове, като в 409 са дарение; 

- в 402 стая е обособен компютърен център за учителите по ИТ и компютърни науки; 

- закупено е дигитално информационно табло (киоск) във фоайето на втория етаж; 

- пред главния вход са монтирани 5 градински пейки за отдих; 

- реновирани са стойките за велосипеди и тротинетки. 
 

II. АНАЛИЗ НА СРЕДАТА 

2.1. МАКРО СРЕДА (PESTLE АНАЛИЗ) 

Външната среда, в която училището функционира, оказва силно влияние върху личността на учениците, мотивацията им за учене и върху 

поведението им. Важен момент в управлението на училището е намирането на адекватна и успешна реакция за преодоляване на това 

отрицателно въздействие. Идентифицирани са следните фактори на околната среда, които в голяма степен оказват по-скоро положителен 

ефект в развитието на институцията: 

Политическа среда – Гимназията е неотменна част от образователната структура и организира своята общност съобразно приетите 

политически промени.  След приемането на ЗПУО образованието е издигнато в национален приоритет и са усъвършенствани механизмите 

чрез ДОС. В училището са предприети мерки за модернизиране и нормативно осигуряване на ПОО, институцията има свобода при 

разработване на учебните планове и програми, налице е ново отношение към ученика и учителя и неговата квалификация и кариерно 

израстване, оптимизирана е системата на оценяване, прилагат се форми за цялостна и индивидуализирана подкрепа на учениците. 



 

Образованието е практически ориентирано към потребностите на пазара на труда, чрез мотивирани, подготвени и подкрепяни учители. След 

утвърждаване на Наредбата за финансиране от МС, бюджетът в училището вече не зависи само от броя на учениците. Инвестициите от 

държавния бюджет се извършват по усъвършенстван механизъм, в съответствие с потребностите на гимназията – по ОПРР, инвестиционната 

програма на МОН, от НП и проекти на национално ниво, от собствени средства, спонсори и дарения. 

Икономическа среда – Нормирането и заплащането на труда в ПГЕЕ „Ап. Арнаудов“ се извършва по ясни правила, а заплащането се 

актуализира постоянно чрез КТД, което гарантира ефективното и качественото провеждане на реформите в образованието, вкл. осигуряване 

на добре подготвени и квалифицирани специалисти. 

Активно се използват финансовите ресурси от европейски или други фондове чрез директно финансиране по линия на структурните фондове 

в България, осигуряващи възможности за подобряване на материалната база в училището, в т.ч. създаване на достъпна архитектурна среда и 

условия за спорт на учащите. 

От друга страна политическата нестабилност на правителството затруднява икономическото възстановяване на национално ниво, в 

резултат на което се наблюдават социални неравенства между семействата на учениците, висока динамика на движението на работна 

ръка, водеща до функционална непълнота на семействата; недостатъчна материална осигуреност на ученика. 

Социална среда - влошаването на демографските показатели ускорява застаряването на населението. Очаква се бъдеща криза за 

учителски кадри,  спад в броя на младите хора, заети в образованието, нежелание на студентите да се реализират в учителската професия 

поради нейния нисък престиж. 

Недостатъчната обвързаност между завършващите ученици и бъдещите нужди на пазара на труда за упражняване на  професията 

увеличават дела на безработицата и предразполагат към нерегламентирана заетост и недекларирани заплащания на работещите. 

Технологична среда – предприетите политики за технологичното обезпечаване на образованието: ИКТ, интернет, иновации, електронни 

ресурси (Кан Академия, Уча.се, IZZI, Дигитална раница, НЕИСПУО, е-дневници, електронни учебници и помагала за безплатно използване 

от учениците), създават условия за повишаване на качеството и ефективността на образователния процес; повишават се дигиталните умения 

като част от учебния процес в етапите на обучение и подкрепят способностите на учителите да интегрират технологии в образованието. 

Бързото навлизане на изкуствения интелект (ИИ) променя радикално редица отрасли на икономиката и обществото като цяло. Ученици 

и учители вече имат независим достъп до ИИ, без да имат достатъчно безопасни познания и готовност за внедряването му в учебния 

процес. 

Законова среда – законодателната и регулаторна рамка, създадена от ЗПУО, ЗПОО и държавните образователни стандарти засилват връзката 

училище-бизнес; от 2022/2023г. в гимназията за първи път е въведено обучение чрез работа (дуална система за обучение); осигурени са 



 

достъпни и качествени услуги за кариерно ориентиране на ученици за информиран избор на образование, обучение, професионално и 

кариерно развитие. 

В резултат на въздействието на законовата среда политиката в училището е прозрачна и предвидима; вземането на решения е продиктувано 

от балансиран диалог между институции, обществен съвет, родители и ученици; осигурен е разумен баланс между нормативност (рамка) и 

свобода на отделните участници в процеса на училищното образование; налице е промяна във визията и съдържанието на педагогическите 

технологии и прилагане на адекватни стратегии за квалификация. 

Екологична среда - използването на е-дневник, е-учебници, е-платформи, е-документооборот, контейнерите за рециклиране на отпадъци в 

сградата на гимназията и монтираните соларни батерии на източния корпус стимулират повишаването на енергийната ефективност. Обновената 

материално-техническата база и намаляването на използването на хартия, пластмаса и стъкло, предпоставя включването на учениците по 

прилагането на мерки за управление на отпадъците. 

 2.2. SWOT-АНАЛИЗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

СИЛНИ СТРАНИ ВЪЗМОЖНОСТИ 

- Инвестиции и подкрепа на квалификацията на педагогическите 

специалисти; 

- Ефективно наставничество; 

- Въведени иновации – информационни програмни продукти, работа в 

различни платформи; 

- Няма отпаднали ученици; 

 - Добър имидж на училището в обществото и успешна реализация на 

план-приема на ученици. 

- Висока успеваемост при прием във ВУЗ; 

- Високи спортни постижения на училищните отбори по футбол, 

хандбал, волейбол и баскетбол; 

- 95 % от учениците се справят успешно на изпити. 

- Модернизирана материална база, включваща: основен ремонт на 

сградата; достъпна среда; СТЕМ-център; нова интернет мрежа; 

видеонаблюдение; оборудвани класни стаи с мултимедийни 

проектори; електронни дъски; интерактивни дисплеи; две спортни 

площадки; информационен  киоск; 

- Създадени ЗБУВОТ – стая на жената, нови съблекални с душ за 

ученици; ежегодни медицински прегледи, застраховки, медицинско 

обслужване, климатици; 

- Развити училищни церемонии, ритуали, тържества и празници, 

осигуряващи допълнително мотивиране; 

- Включване на учителите в различни форми на квалификация; 

- Разширяване на сътрудничеството между всички заинтересовани 

страни за развитие на ПОО; 

- Оптимизиране на екипната работа в различните направления; 

- Подкрепа работата на Ученическия училищен съвет; 

- Актуализиране на учебното съдържание, свързано със 

стратегиите за зелена икономика и изкуствен интелект; 

- Използване на портфолиото на ученика и на учителя като 

инструмент за професионално развитие и самооценка; 

- Изграждане на атрактивна система за нетрадиционни ИИД на 

учениците, ориентирани към STEM-технологии; 

- Усъвършенстване на система и процедури за външно 

стимулиране чрез символи и награди; 

- Съвместни проекти със сходни училища и фирми от държави на 

ЕС; 

- Цифрова трансформация, подобряване на образователните и 

учебни преживявания в оптимална учебна среда – изкуствен 

интелект и Интернет на нещата в реално време; 

- Системната работа с родителите и привличането им като активен 

партньор на педагогическите специалисти; 



 

- Работа по проекти и НП; 

- Функциониращи синдикални организации, обществен съвет, 

ученическо самоуправление; 

- Тенденция към нарастване броя на учениците и на паралелките в 

последните години; 

- Ефективно и прозрачно управление на финансите; 

- Стимулиране на педагогическите специалисти чрез диференцирано 

заплащане на труда им и награди; 

- Кадрово обезпечаване на учебния процес с правоспособни учители; 

- Въведена дуална система на обучение и в партньорство с бизнеса; 

- Добри взаимоотношения в педагогическата общност. 

- Прилагане на програмно и ориентирано към резултатите 

бюджетиране; 

- Обучение на наставници за провеждане на практическо обучение 

в реална работна среда. 

- Финансови възможности от европейски или други структурни 

фондове и програма Еразъм+; 

- Интеграция по оста „училище-университет-бизнес“ за попълване 

на критичните дефицити от учители и преподаватели в редките, 

най-трудни и най-търсени специалности – електроника, 

програмиране, роботика, вградени системи и др.; 

- Рекламен мениджмънт, основаващ се на постиженията на 

учениците и учителите; 

- Засилени мерки за контрол на отсъствията и успеха на 

учениците. 

СЛАБИ СТРАНИ ЗАПЛАХИ, ОПАСНОСТИ, РИСКОВЕ 



 

Изводи: 

- Въздействието, което оказва външната среда върху ПГЕЕ „Ап. Арнаудов“, е противоречиво. Преобладават негативните фактори от 

икономическата и социалната среда. Прогнозите за тяхното развитие и влияние са в зависимост от външни и вътрешно-политически фактори, 

поради което е трудно да се предвиди тенденцията в развитието им. Вероятността те да запазят негативното си въздействие върху училището, е 

голяма. 

- Релацията „силни страни – възможности“ в SWOT-анализа показва по-голяма тежест, което определя стратегията за развитие на гимназията и 

концепцията за стратегическото и управление да бъдат насочени към затвърждаване, усъвършенстване и продължаващо развитие на постигнатите 

позиции, преодоляване на негативите и разкриване на нови перспективи. 

- Занижено входно ниво на новоприетите ученици; 

- Незаинтересованост на част от родителите, високомерно поведение 

на част от тях, основаващо се на високо социално или материално 

положение; 

- Липса на действащо Училищно настоятелство; 

- Външна икономическа и социална среда, която оказва влияние върху 

личността на учениците, поведението им и мотивацията за учене; 

-  Недостатъчен брой млади висококвалифицирани и мотивирани 

специалисти за обезпечаване на овакантените места след 

пенсиониране на учителите; 

- Инвестициите в квалификацията и развитието на част от учителите 

не повишава достатъчно мотивацията им за отговорно и съзнателно 

отношение към професионалните им задължения. 

- Ниски резултати на НВО и ДЗИ; 

- Затруднена реализация на трудовия пазар поради разминаване на 

придобити знания и умения от учениците с изискванията на 

бизнеса; 

- Намаляване броя на учениците като цяло; 

- Нарастване на социалните различия между учениците, нисък 

социален статус; 

- Ниска мотивация за учене. Негативно отношение или липса на 

интерес към училището и наличие на ученици с неприемливо 

поведение; 

- Очертаваща се криза за учителски кадри, нежелание на студентите 

да се реализират в учителската професия поради нисък престиж на 

учителската професия; 

- Неконтролирано използване на изкуствения интелект, без 

нужните знания за безопасност. 



 

 

ІIІ. ПРЕДИЗВИКАТЕЛСТВА ПРЕД РАЗВИТИЕТО НА ПРОФЕСИОНАЛНАТА ГИМНАЗИЯ ПО ЕЛЕКТРОТЕХНИКА И 

ЕЛЕКТРОНИКА „АПОСТОЛ АРНАУДОВ“ ДО 2028 ГОДИНА 

 

1. МИСИЯ 

Мисията на ПГЕЕ „Ап. Арнаудов“ – Русе е да бъде модерно и конкурентноспособно училище, с утвърден престиж и авторитет, доказало 

себе си във времето с непрекъснато обновяваща се материална база, предоставящо качествено и съвременно образование, в което се прилагат 

актуални стратегии, технологии и интерактивни методи на преподаване.  

 

2. ВИЗИЯ 

До 2028г. всички ученици на Професионална гимназия по електротехника и електроника „Апостол Арнаудов“ – Русе завършват 

училищно образование като функционално грамотни, иновативни, социално отговорни и активни граждани, мотивирани да надграждат 

своите компетентности чрез учене през целия живот. Гимназията е модерно, съвременно, конкурентноспособно училище и: 

• провежда обучение в сигурна, здравословна и подкрепяща среда, реализирано чрез образователни традиции, иновативни 

педагогически решения и дигитално развитие; 

• формира знаещи и можещи личности, способни да правят отговорни избори и да реализират целите си в динамична и конкурентна 

социална среда; 

• прилага иновативни подходи и практики в учебния процес и учене чрез интегрирано междупредметно взаимодействие, практическа 

насоченост на обучението и ориентация към резултати и умения; 

• насърчава придобиването на компетентности в областта на гражданското образование и изгражда ценностна система чрез възпитание, 

приемане и спазване на обществените норми на поведение; стимулира личностното развитие на учениците, нагласата им за успешна социална 

и професионална реализация, активното гражданско поведение, традиционните ценности. 

Професионалната гимназия по електротехника и електроника „Апостол Арнаудов“ е училище, установило правилния синтез между 

традиции и съвременност, в което всички дейности се определят от тяхната надеждност в определен ред, осигуряващи достоверни резултати, 

благодарение на предприетите иновационни процеси.  

⮚ Обучението се извършва в условията на нова материално-техническа база, изградена с финансовата подкрепа на ОПРР 2014-2020г. 

като част от Процедура BG16RFOP001-3.002 „Подкрепа за професионалните училища в Република България“ и в новоизградения Училищен 

STEM „Център по природни науки, изследвания и иновации“ по Националния план за възстановяване и устойчивост.  

⮚ Училище, в което непрекъснато се усъвършенстват професионалните умения на педагогическия колегиум, обособяващ се като екип 

от отговорни, загрижени и творчески личности.  

⮚ Учениците и техните семейства, учители и представители на Обществения съвет се включват в активно сътрудничество със сродни 

училища в страната и Русенския университет „Ангел Кънчев“. 

⮚ Извънкласната и извънучилищната работа е развита чрез мрежа от училищни клубове и спортни секции. 

⮚ Колективът на професионалната гимназия е изградил образа на успяващо училище, в което “там където съм учил, ще учат и моите 

деца”. 

3. ВОДЕЩИ ПРИНЦИПИ И ЦЕННОСТИ: 



 

Принципи Ценности 

Обучение, ориентирано към личността; равен достъп; гъвкаво и 

прозрачно управление, ориентирано към резултатите; сътруд-

ничество; отговорност; дисциплинираност; гъвкавост; толерантност; 

иновативност; креативност; ефективност; обяснимост и прозрачност; 

законосъобразност; приемстве-ност, устойчивост на училищните 

политики; координация със стратегическите документи на 

регионално ниво и националните приоритети. 

Работа в екип; стремеж към високи резултати; запазване на 

автономността на хората; многообразие, недискриминация и 

справедливост; родолюбие; взаимо-отношения на доверие и подкрепа; 

споделено чувство за обща цел; добра комуникация и колегиалност; 

умения за интеркултурен диалог; предотвратяване на вреди; 

съхраняване живота и здравето на учениците и на персонала. 

  

IV. ОСНОВНА ЦЕЛ И ПРИОРИТЕТНИ НАПРАВЛЕНИЯ НА ВЪЗДЕЙСТВИЕ 

4.1. ОСНОВНА ЦЕЛ: 

- Развитие на ПГЕЕ „Апостол Арнаудов“ – Русе в условията на растяща конкуренция чрез създаване на благоприятна, насърчаваща и 

подкрепяща среда за учениците и учителите и в партньорство с родителите и институциите, с което да се утвърди като предпочитано място 

за обучение и възпитание на подрастващите от града и областта; 

- Осигуряване на условия за професионална подготовка, която да дава възможност за непрекъснато поддържане качеството на работната сила 

и нейната адаптивност към условията на реалната пазарна икономика и осигуряване на кадри за приоритетните професионални направления 

електротехника и електроника. 

 4.2. ПРИОРИТЕТИ В ДЕЙНОСТТА НА УЧИЛИЩЕТО 

В резултат на SWOT-анализа, влиянието на макро средата и идентифицираните слаби страни и заплахи, се очертават 4 приоритетни области, 

които имат необходимост от въздействие, подобрение, развитие, промяна към усъвършенстване, надграждане: 

● Образователен процес; 

● Развитие на човешките ресурси; 

● Управление на институцията; 

● Взаимодействие с родителите и факторите на социалната среда. 



 

Предлаганите в Стратегията области на въздействие, приоритети и цели отчитат досега създадените стратегически и нормативни документи 

и ще бъдат надградени със специфични, конкретни мерки в предстоящите тригодишни планове за действие: 

Учебна 2024/2025г. 

Дейност Размер и източници 

на финансиране 

Срок за 

изпълнение 

Очаквани резултати Индикатори за изпълнение Отговорници 

Текуща стойност Целева стойност 

Приоритетна област 1. Качество на образованието и мерки за неговото повишаване 

Оперативна цел 1.1. Повишаване резултатите от обучението 

Установяване на дефицитите, 

които ще се надграждат през 

учебната година и 

предприемане на мерки за 

преодоляването им. 

Не се изисква 

финансиране 

Октомври 

2024 –

октомври 

2027 

Добри резултати на 

входно ниво, 

Резултати от входни 

нива, Проведени 

тестове 

Над 90 на сто от 

учениците показват 

постижения и 

напредък 

Учители 

Подготовка на учениците за 

успешно полагане на изпитите 

от НВО, ДЗИ и ЗДИППК, 

Организиране и провеждане на 

пробни ДЗИ и ЗДИППК 

Не се изисква 

финансиране 

До сесия 

август-

септември 

2027 

Доближаване на 

училищните 

резултати от НВО, 

ДЗИ и ЗДИППК до 

резултатите на 

регионално и 

национално ниво. 

Проведени пробни 

ДЗИ и ЗДИППК и брой 

ученици включени в 

тях 

208 ученици, 

ежегодно полагат 

успешно НВО, ДЗИ 

и ЗДИППК 

Учители, ЗДУД, 

ЗДУПД 

Използване на дигитална 

среда и дигитални ресурси, 

Уеб базирани симулации на 

явления и процеси 

В рамките на 

бюджета 

Национален план за 

развитие и 

устойчивост 

2024- 2027 Повишени дигитални 

умения като част от 

процесите във всички 

етапи на обучение. 

Брой ученици и 

учители, използващи 

дигитални ресурси 

Способност на 20 

учители системно 

да интегрират 

технологии в 

образованието. 

Педагогически 

специалисти 

Оперативна цел 1.2. Повишаване на резултатите по професионална подготовка 



 

Дейност Размер и източници 

на финансиране 

Срок за 

изпълнение 

Очаквани резултати Индикатори за изпълнение Отговорници 

Текуща стойност Целева стойност 

Създаване на партньорства 

между бизнеса, РУ и 

училището за осъществяване 

на обучение в реална работна 

среда и  провеждане на 

изнесени ученически 

практики и производствената 

практика 

Не се изисква 

финансиране 

2024-2027 Провеждане на 

учебната и 

производствената 

практика в реална 

работна среда. 

Обвързаност между 

компетенциите на 

завършващите 

ученици и бъдещи-те 

нужди на пазара на 

труда за упражняване 

на професията. 

Брой сключени 

договори за 

партньорство между 

ПГЕЕ и бизнес; 

Брой подписани 

споразумения за 

сътрудничество между 

висши училища, 

бизнес, социални 

партньори и 

подписани анекси към 

тях. 

Учениците от X, XI 

и XII клас 

провеждат учебна и 

производствена 

практика в реална 

работна среда 

ЗДУД, главен учител, 

директор 

Реализиране на обучение по 

професии и специалности с 

приоритетно значение на 

регионалния пазар на труда, в 

т.ч. в дуална система на 

обучение 

В рамките на 

бюджета 

2024- 2027 Успешна реализация 

на завършващите 

ученици на трудовия 

пазар – унисон между 

придо-бити знания и 

умения от учениците с 

изискванията на 

бизнеса. 

Брой реализирани 

паралел-ки, 

организирани в дуална 

система на обучение 

Реализирани 2 нови 

специалности в 

дуална система на 

обучение: 

- „Компютърни 

мрежи“ (от 

2023/2024 г.); 

- Ел.обзавеждане на 

подемна и 

асансьорна 

техника“ (от 2024 / 

2025 г.) 

ПС, бизнес-

партньори, 

Обществен съвет, 

Директор 



 

Дейност Размер и източници 

на финансиране 

Срок за 

изпълнение 

Очаквани резултати Индикатори за изпълнение Отговорници 

Текуща стойност Целева стойност 

Осигуряване на стипендии и 

стимули за учениците, 

доказали висока мотивация и 

успех при овладяване на 

професия 

От външни 

организации - 

работодатели 

ежегодно Преодоляване ниската 

мотивация за учене и 

негативното 

отношение към 

учебния процес и 

училището 

Осигурени стипендии 

за ученици, доказали 

висока мотивация и 

успех при овладяване 

на професията 

Брой ученици, 

получили 

стипендии 

ЗДУПД, учители-

специалисти, главен 

счетоводител 

Приоритетна област 2. Човешки ресурси 

Оперативна цел 2.1. Повишаване квалификацията на педагогическите специалисти 

Актуализиране и допълване 

на квалификацията на 

учителите по специалността 

им от висшето образование 

НП „Квалификация 

на педагогическите 

специалисти“ 

2024-2027 Обезпечаване на 

овакантените места 

след пенсиониране на 

учители 

Брой 

преквалифицирани 

учители 

3 – ма 

преквалифицирани 

учители – по РЕ, ФА и 

професионална 

подготовка 

Главен учител, 

директор, учители 

Придобиване на ПКС Не се изисква 

финансиране 

2024-2027 Повишена лична 

професионална 

квалификация 

Брой на учителите, 

придобили ПКС и 

повиши-ли степента на 

ПКС. 

13 учители са 

придобили ПКС Педагогически 

специалисти 

Обучения на наставници за 

осъществяване на обучение 

чрез работа (дуално 

обучение) 

В рамките на 

утвърдения бюджет 

2025-2027 

Осигурени 

квалифицирани 

наставници за дуалната 

форма на обучение 

Брой обучени 

наставници 

Осигурено обучение 

на наставници за 2 

професии 

ЗДУПД, партньорски 

фирми 

Планиране и реализиране на 

квалификационната дейност 

за педагогическите 

специалисти; 

В рамките на 

бюджета 

През периода Повишена мотивация, 

отговорно и 

съзнателно 

отношение към 

професионалните 

задължения 

Брой участници и брой 

получени кредити в не 

по-малко от 48 

академични часа за 

всеки период на 

атестиране 

неприложимо Главен учител, 

учители 



 

Дейност Размер и източници 

на финансиране 

Срок за 

изпълнение 

Очаквани резултати Индикатори за изпълнение Отговорници 

Текуща стойност Целева стойност 

Практическо прилагане на 

добрия педагогически опит, 

усвоен по време на 

квалификационната  дейност; 

Не се изисква 

финансиране 

През периода Висококвалифициран

и и мотивирани 

учители 

Брой учители, 

приложили добри 

практики 

Проведени 

вътрешноинституци

онални 

квалификации, 

методически срещи 

в ПЕКК, открити 

уроци 

Педагогически 

специалисти 

Оперативна цел 2.2. Превръщане на училището в привлекателно място за работа и учене 

Проследяване на реализация 

на завършилите ПГЕЕ и по 

НП „Обучение за ИТ кариера“ 

Не се изисква 

финансиране 

2024-2027 Работа по 

специалността и/или 

обучение във ВУЗ  по 

специалността 

Брой ученици, 

работещи или учещи 

по завършената 

специалност 

80% от учениците 

продължават 

обучението си по 

същата специалност 

във ВУЗ 

ЗДУД 

Привличане на нов 

завършилите студенти и 

свободните специалисти 

поради преструктуриране на 

бизнеса за учители чрез 

финансови стимули  и 

облекчения, разписани във 

ВПРЗ 

В рамките на 

бюджета и съгласно 

ВПРЗ 

2024-2027 Повишен престиж на 

учителската 

професия; 

Преодоляване на 

кризата за учителски 

кадри; 

Увеличен брой на 

младите учители и 

преодоляване на сега 

съществуващото 

застаряване. 

Брой назначени за 

учители 

новозавършили 

студенти 

Брой назначени 

учители под 35-

годишна възраст 

Директор, главен 

счетоводител 



 

Дейност Размер и източници 

на финансиране 

Срок за 

изпълнение 

Очаквани резултати Индикатори за изпълнение Отговорници 

Текуща стойност Целева стойност 

Издигане на инициатива за 

състезание, организирано от 

ПГЕЕ и включено в 

Националния календар на 

МОН. 

В рамките на 

бюджета 

2024-2027 Повишаване престижа 

на училището 

Брой организирани и 

проведени състезания 

на национално ниво, 

на които училището е 

домакин 

10 ОУ, СУ и ПГ са 

взели участие в 

организираното 

национално 

състезание 

Директор, учители 

Използване на 

новоизградената достъпна 

архитектурна среда от 

ученици със СОП и с 

хронични заболявания. 

Не се изисква 

финансиране 

2024-2027 Равнопоставеност на 

всички ученици 

неприложимо Брой ученици, 

използващи 

новоизградената 

достъпна 

архитектурна среда 

ЗДАСД, Директор 

Работа по проект Еразъм+ Със средства от 

Еразъм+ 

2024-2027 Качествено и 

ефективно 

професионално 

образование в 

партньорство с 

професионални 

училища в чужбина 

Брой проекти, в които 

е включено училището 

като партньор 

Брой реализирани 

проекти 

Директор 

Приоритетна област 3.  Управление на институцията 

Оперативна цел 3.1. Материално-техническо осигуряване на учебния процес 



 

Дейност Размер и източници 

на финансиране 

Срок за 

изпълнение 

Очаквани резултати Индикатори за изпълнение Отговорници 

Текуща стойност Целева стойност 

Изпълнение на програми за 

обновяване и модернизиране 

на материално техническа 

база, вкл. ИКТ 

инфраструктура 

- от ОП “Региони в 

растеж”; 

- от инвестиционната 

програма на МОН; 

- от Националния 

план за 

възстановяване и 

устойчивост на 

Република България; 

- от НП и проекти; 

- от Програма за 

изграждане и основен 

ремонт на спортни 

площадки; 

- Със собствени 

средства, в рамките 

на утвърдения 

бюджет; 

- от спонсори и 

дарения. 

2024-2027 Обновена и 

модернизирана МТБ, 

в съответствие със 

стандарта за 

физическа среда 

Брой модернизирани 

сгради, кабинети, 

площадки, в т.ч. 

обзавеждане и 

оборудване; 

Регистрирано 

Училищно 

настоятелство 

1. Реновирани 

лекоатлетически 

писти; 

2. Изграден СТЕМ 

център; 

3. Подновена ИКТ 

инфраструк-тура, в 

т.ч. закупен  

софтуерен лиценз за 

професионално 

обучение; 

4. Закупени 

климатици за I и III 

етаж в корпус-

център; 

5. Боядисана ограда; 

6. Ремонтиран 

сутерен и изградена 

зала за 

общоучилищни 

тържества; 

7. Материална 

осигуреност на 

професионалната 

подготовка; 

Директор, екипи за 

работа по проектите, 

УН 

Оперативна цел 3.2. Публичност и прозрачност в управлението 



 

Дейност Размер и източници 

на финансиране 

Срок за 

изпълнение 

Очаквани резултати Индикатори за изпълнение Отговорници 

Текуща стойност Целева стойност 

Публичност и 

популяризиране на 

дейностите 

В рамките на 

бюджета 

2024-2027 Създаване на интерес 

към гимназията 

Реализиран брой: 

- изготвени 

информационни и 

рекламни материали в 

училището; 

- срещи с ученици от 

ОУ; 

- участия в ден на 

отворените врати на 

гимназията; 

- закупен дигитален 

информационен 

киоск; 

- ежедневно 

актуализиране на 

училищния сайт; 

- успешно 

реализиран план-

прием 

  

Оперативна цел 3.3. Разходване на публични средства 

Дейности по събиране, 

получаване, съхраняване, 

разпределяне и разходване на 

публични средства 

Средства от бюджета 

на ПГЕЕ, от 

Европейския съюз и 

по други 

международни 

програми и договори 

2024-2027 Финансова 

осигуреност на 

гимназията 

Брой сключени 

договори за 

изпълнение на 

дейности по проекти; 

Брой регистрирани  

подадени: 

-  договори и 

уведомления в ИС 

РПС; 

-  финансово отчетни 

документи в ИСУН 

2020; 

-  подадени обявления в 

ЦАИС по ЗОП; 

-  информации в ИС 

АФПСПУО 

Директор, финансов 

контрольор, главен 

счетоводител 

Приоритетна област 4. Взаимодействие с родителите и факторите на социалната среда. 

Оперативна цел 4.1. Мотивиране на родителите за осигуряване на системно присъствие на децата им в училище. 



 

Дейност Размер и източници 

на финансиране 

Срок за 

изпълнение 

Очаквани резултати Индикатори за изпълнение Отговорници 

Текуща стойност Целева стойност 

Разработване мерки за 

повишаване ангажираността 

на родителите като партньори 

в учебната и ИУД. 

Не се изисква 

финансиране 

2024-2027 Активно включване и 

съпричастност на 

родителите в живота 

на ПГЕЕ 

Брой осъществени 

срещи 

Брой проведени 

общи мероприятия 

ЗДУД, класни 

ръководители 

Провеждане на родителски 

срещи 

Не се изисква 

финансиране 

2024-2027 Системно присъствие 

на учениците в 

часовете. 

Брой проведени 

родителски срещи 

Брой отсъствия по 

неуважителни 

причини 

Директор, ЗДУД. 

Ежеседмично консултиране 

на родители 

Не се изисква 

финансиране 

2024-2027 Заинтересованост на 

родителите към 

проблемите на 

учениците и 

училището; намален 

брой на ученици с не-

приемливо поведение, 

по-мотивирани за 

учене ученици 

Брой проведени 

индивидуални срещи 

Брой наложени 

санкции 

Брой слаби оценки 

Директор, ЗДУД, 

класни ръководители, 

учители, педаг. 

съветник 

Оперативна цел 4.2.   Сътрудничество със социалните партньори 

Съвместни дейности с МВР, 

социални служби, РЗИ и др. 

Сътрудничество с центрове за 

социална работа, НПО, ОЗД 

Не се изисква 

финансиране 

2024-2027 Приложен 

индивидуален подход 

към учениците и 

превенция на 

рисковото поведение 

Брой проведени 

партньорски срещи 

Брой консултации с 

педагогическия 

съветник 

Учители, ЗДУД 

 

V. МЕХАНИЗЪМ ЗА НАБЛЮДЕНИЕ И КОНТРОЛ НА ИЗПЪЛНЕНИЕТО 

Мониторингът по изпълнение на Стратегията за развитие на институцията е приоритет на ръководството на училището и включва: 

 - разработване на тригодишни планове за действие и ежегодните им актуализации; 



 

- разглеждане и отчет от Педагогическия съвет на плановете с отразени сроковете, отговорници, очаквани резултати, индикатори за измерване 

на ефективността и финансови ресурси; 

- проследяване на напредъка и препоръки за коригиращи мерки при неизпълнение от ръководството и от Обществения съвет. 

При подготовката на стратегическите документи ще се стъпи на досегашния натрупан опит в управлението на гимназията, който показва 

ефективна реализация на политиките и постигане на качествено образование и обучение. Добрите практики ще бъдат не само съхранени, но 

и ще продължат да се мултиплицират. Постигнатото в предходния цикъл на програмиране и изпълнение ще се надгражда, което налага 

необходимост от критичен поглед назад, идентифициране на празнините, оценка на постигнатото и равносметка за несполуките. 

 VI. ФИНАНСИРАНЕ 

ПГЕЕ „Апостол Арнаудов“ – Русе е на делегиран бюджет, позволяващ оперативна самостоятелност при планирането и разходването на 

финансовите средства. Изградената система за финансово управление и контрол на публичните средства гарантира сигурност при 

управлението им. Заложените основни цели и приоритети се осигуряват от делегирания бюджет на институцията, собствени средства, 

средства от проекти, национални програми и програми, финансирани от структурните фондове на ЕС и други източници. 

Делегираният бюджет ще се усвоява законосъобразно, рационално, ефективно, при спазване на бюджетната дисциплина и за необходимото 

осигуряване на учебния процес в гимназията. 

VII. НОРМАТИВНИ ДОКУМЕНТИ, НА КОИТО СЕ ПОЗОВАВА СТРАТЕГИЯТА 

 

⮚ Закон за предучилищното и училищното образование; 

⮚ Закон за професионалното образование и обучение; 

⮚ Закон за достъп до обществена информация (акт. 18.02.2020 г.); 

⮚ Закон за закрила на детето (Обн. ДВ. бр.48 от 13 Юни 2000г., доп. ДВ. бр.66 от 1 Август 2023г.); 

⮚ Национална стратегия за развитие на научните изследвания в Република България 2017 - 2030 г. (Обн. - ДВ, бр. 47 от 13.06.2017); 

⮚ Стратегическа рамка за развитие на образованието, обучението и ученето в Република България (2021 – 2030); 

⮚ Национална програма за развитие БЪЛГАРИЯ 2030 

⮚ Концепция за развитието на изкуствения интелект в България до 2030 г.; 

⮚ Постановление №100 на МС за създаване на Механизъм за съвместна работа на институциите по обхващане и задържане в 

образователната система на деца и ученици в задължителна предучилищна и училищна възраст. 

⮚ План за интегрирано развитие на Община Русе 2021-2027 г. 

⮚ Стратегия на ЕС за младежта за периода 2019 – 2027 г. 

⮚ Секторна стратегия за безопасност на движението по пътищата (2021 – 2030) 



 

⮚ Одобрени  проекти  с  европейско  финансиране  по  програма  „Образование“  и  от предходни програмни периоди 

⮚ Наредба  № 1 от 19.02.2020 г. за организацията и провеждането на изпитите за придобиване на професионална квалификация 

⮚ Национален план за възстановяване и устойчивост 

⮚ Наредба № 4/30.11.2015 г. за учебния план 

⮚ Наредба № 5 от 30.11.2015 г. за общообразователната подготовка 

⮚ Наредба № 6 от 11.08.2016 г. за усвояването на българския книжовен език; 

⮚ Наредба № 8 от 11.08.2016 г. за информацията и документите за системата за предучилищното и училищното образование; 

⮚ Наредба № 9 от 19.08.2016 г. за институциите в системата на предучилищното и училищното образование; 

⮚ Наредба № 10 от 01.09.2016 г. за организация на дейностите в училищното образование; 

⮚ Наредба № 11 от 01.09.2016 г. за оценяване на резултатите от обучението на учениците; 

⮚ Наредба № 15 от 22.07.2019 г. за статута и професионалното развитие на учителите, директорите и другите педагогически 

специалисти; 

⮚ Държавни образователни стандарти за придобиване на квалификация по професия 

⮚ Европейска референтна рамка за ключовите компетентности за учене през целия живот; 

⮚ Национална референтна рамка; 

⮚ Наредба за приобщаващо образование; 

⮚ Наредба за финансирането на институциите в ПУО; 

⮚ Национални програми за училищното образование, утвърдени от Министерски съвет през периода на стратегията; 

⮚ Национална програма за развитие на физическото възпитание и спорта; 

⮚ Национална квалификационна рамка на Република България. 

VIIІ. ЗАКЛЮЧИТЕЛНА ЧАСТ 

Настоящата стратегия е разработена и следва линията на изменение, тъй като не може да бъде наложена „отгоре“ и е дело на 

съгласувателната дейност на цялата училищна общност „отдолу“. Това всъщност е истинската гаранция и за успеха на всяка иновация в 

училището. 

Стратегията се актуализира в началото на всяка учебна година, както и в случай на значими промени в организацията на работата на 

училището или на нормативната база на предучилищното и училищното образование. 

 Въз основа стратегията в началото на всяка учебна година се изработва годишен план с календарен план на дейностите в училището 

с конкретни отговорници и срокове. 

 С настоящата стратегия са запознати всички учители, непедагогически персонал, ученици, родители и членове на Обществения съвет 

към училището. 



 

 Стратегията за развитие на училището е разработена на основание чл. 28, ал. 1, т. 1 и чл. 263, ал. 1, т. 1 от ЗПУО. Съгласувана е на 

заседание на Обществения съвет (Протокол № 06/11.09.2024г.). Приета е на заседание на Педагогическия съвет (Протокол № 12/12.09.2024г.) 

и е утвърдена със Заповед № РД-01-776/12.09.2024г. на директора на гимназията. 
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